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Sju dagar som skakade
Dagens Nyheter

Dokument frin en tid ldngt borta och nira

Anders Mellbourn™*

Plotsligt stod ansvarige utgivaren ensam pé centralredaktionen. Det
var sen tisdag eftermiddag 23 april 1996 och Dagens Nyheters med-
arbetare hade gtt hem i strejk.

Jag vill minnas att jag kiinde en 6vergivenhet och vinda som jag
aldrig forr kint i mitt yrkesliv.

Férvisso var konflikten ingen éverraskning. Det hade in i det sista
varslats och forhandlats centralt enligt den svenska arbetsmarknadens
alla regler. Och det hade ofta stormat p& Dagens Nyheter inda sedan
journalistkdrens professionalisering och ordentliga fackliga organi-
sering pa 1960-talet, 6ver 1970-talets lingtgdende medbestimman-
destrivanden dir journalistklubben verkat forsoka ersitta redak-
tionsledningen och styra tidningen som ett redaktionsrdd, medan
grafiska personalklubben ivrigt virnat om sin roll och sina intressen
infor en teknisk utveckling dir typografens unika yrkeskunnande
och yrkesstolthet var pa vig att forvisas till historien. ”Stormarnas
hus” hade till och med blivit titeln pa Karl Anders Adrups och Bengt
Nordells jubileumsskrift om &ren frin 1960-talet i samband med att
tidningen fyllde 125 &r 1989 (En krinika om DN. Del 2, DN, 1989).

Men en stor vilorganiserad strejk som ett led i de centrala férhand-
lingarna mellan tidningsutgivarna och journalistférbundet hade vi
inte varit med om p& Dagens Nyheter. Och pé ndgot sitt hade vi
aldrig riktigt trott att det skulle kunna bli s&. Vi hade anmirknings-

*  Docent Anders Mellbourn #r statsvetare och journalist, styrelseledamot i Rittsfon-

den. 1996 var han chefredaktsr och ansvarig utgivare for Dagens Nyheter.
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virt nog heller inte nigon firdig plan for tidningens utgivning i
hindelse av strejk att ta fram ur skrivbordslddan. Fram till tidigt
1990-tal hade DN trots all teknisk utveckling och stagnerad upplaga
varit en god affir med vildiga annonsinkomster. Tidningen hade rad
att “betala for kvalitetsjournalistik” som det heter numera och den
fortfarande 6verblickbara dominerande #garfamiljen lit tidningen
kosta, mdhinda i en blandning av utgivarstolthet och oro for att
Bonniertidningarnas dominerande marknadsposition annars pd all-
var skulle ifrdgasittas politiskt.

Det nya med journalistférhandlingarna 1996 var att de handlade
om bdde lonevillkor och upphovsritt. Loner och arbetsvillkor var
inte problemet pd DN utan rorde ett antal framgingsrika lands-
ortstidningar som l3g efter i l6neutvecklingen. Upphovsritten var
principfrigan. Utvecklingen mot att tidningar skulle publicera sitt
redaktionella innehdll inte bara pd papper utan digitalt pd webben
hade bérjat. Aftonbladet ldg lingst framme i utvecklingen, DN gan-
ska langt efter i kon.

Journalisterna krivde att deras texter och bilder bara skulle kunna
publiceras pd webben med deras medgivande och att de skulle fa
sarskild ersittning f6r den dubbla publiceringen. Tidningsledning-
arna hivdade att en tidnings innehéll framéver skulle kunna publi-
ceras pa flera olika plattformar, som det kommit att heta, och att
tidningsutgivning nu var teknikneutral. (Resonemangen kinns idag
samtidigt mirkligt bdde ldngt bort och nira med en diskussion som
var ganska trevande och fortfarande hade ett i dagens perspektiv
oskuldsfullt tonlige.)

Och bland de centrala parterna fanns det nu 1996 béde bland
utgivare och journalister en stimning att de stora drakarna, forsta-
tidningarna i Stockholm, Géteborg och Malmé, inte Lingre skulle
slippa undan konflikter. Dagens Nyheter hade ocksa blivit sdrbar péd
ett helt annat sitt 4n tidigare. Annonsintikterna hade sjunkit dra-
matiskt i bérjan pd 1990-talet, pd grund av bidde den ekonomiska
krisen i sambhillet i stort och den nya konkurrensen om annon-
sorerna frin TV och radio som efter politiska beslut 6ppnats for
reklam. Under nigra r hade tidningen av 4garna alagts betydande
besparingsprogram och personalneddragningar (om 4n med gene-
rosa avgingsvillkor).

Férmodligen fanns hos facket forestillningen att tidningsutgi-
varna skulle ge sig ganska snabbt om DN, Géteborgs-Posten och
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Sydsvenskan var uttagna i strejk. De skulle utifrin sin nya svagare
ekonomiska stillning snabbt vilja ha konflikten ur vigen men samti-
digt fortfarande ha s& stora resurser att de skulle tvinga sina njuggare
kolleger i landsorten till eftergifter.

S4, dir stod alltsd den ansvarige utgivaren ensam och évergiven pa
centralredaktionen pé tisdagseftermiddagen. Men helt ensam skulle
han inte vara. Aven om jag vill minnas att Hans Bergstrom och Arne
Ruth just pé tisdagskvillen gatt hem tidigt — deras sidor var redan
klara innan konflikten brutit ut — fanns en trappa upp chefredakts-
rerna for ledar- och kulturredaktionerna i tjinst som vanligt. I den
s4 kallade frikretsen fanns fortsatt pd redaktionen ocksd allminna
redaktionens nyhetsansvarige redaktionschef Mats Holmberg och
ledarredaktionens utrikesredaktsr Olof Santesson.

Vir strategi var att Dagens Nyheter fortsatt skulle komma ut. S3
hir hade jag formulerat det pa forstasidan i samma tisdags (23 april
1996) tidning:

DN ska komma ut

I morgon, onsdag, kommer kanske Dagens Nyheter inte ut pd van-
ligt sitt. Journalistforbundet har med sympatistod av Grafiska fack-
forbundet tagit ut DN och flera andra tidningar i strejk. Under nat-
ten till tsdag och fortsatt under tisdagsformiddagen pigr de sista
medlingsforsoken for att forhindra att konflikten bryter ut.

Men pd nigot sitt ska Dagens Nyheter finnas i brevlidor och
i tidningskiosker pa onsdagsmorgonen. Konflikten stoppar inte
utgivningen av tidningen.

Som ansvarig utgivare har jag tillsammans med mina chefredak-
torskolleger ett uppdrag som gér fore alla andra: att se till att tid-
ningen kommer ut. Det allra viktigaste idr att virna Dagens Nyhe-
ter som opinionsbildare. Dirfor kommer vi, om det blir konflike,
att i onsdagstidningen och under de konfliktdagar som kan folja,
publicera ledare och visst kulturmaterial jimte en sammanfattning
av de viktigaste nyheterna. Hirdll kommer ett forhoppningsvis
fortfarande rike utbud av annonser. Véra annonsmedarbetare ir inte
uttagna i strejk. Ansvariga for ace framstilla de redaktionella sidorna
ir de tre chefredakedrerna.

Det blir inte ménga sidor. Och de kan komma att se ganska
annorlunda ut. Framstillningstekniken blir en blandning av vira
vanliga datoriserade metoder och ett klippande och klistrande likt
nir mina barn gér tidning dir hemma.
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Prenumeranter kommer att gottgdras f6r de dagar som tidningen
inte har sict vanliga utseende. Vi hoppas att ni ldsare hiller ut.

An s3 linge finns hopp om att konflikten ska kunna avvirjas och
att Dagens Nyheter fortsitter att komma som om ingenting hint.

Men hur det dn gir sd kommer vi ut i morgon

ANDERS MELLBOURN

Ansvarig utgivare

Om hur sjilva férhandlingarna gick till eller hur kontakterna med
medlare var under den konfliktvecka som skulle f6lja har jag faktiskt
inga intressanta minnen att redovisa. Visserligen kom koncernchef
och verkstillande direktsr ned frin DN-skrapans direktionsvining
ibland och ibland limnade jag redaktionen i Marieberg f6r mote
med stora férhandlingsdelegationen i tidningsutgivarnas divarande
lokaler vid Kungsholms torg. Men konfliktens sakinnehdll hade
snabbt hamnat i skuggan f6r uppgiften att £ ut tidningen.

De hir minnesbilderna tillfor alltsd inga insikter om férhand-
lingsuppligg och avtalsférslag vid konflikter. Diremot kan jag for-
hoppningsvis pdminna om hur personliga drivkrafter och grupp-
dynamik utvecklas i ett konfliktskede. Och framfér alle visar de hir
arkivtexterna vilka méjligheter som utgivarsidan under en konflikt
pd medieomradet har att bibehélla initiativ och tolkningsféretride
for att ha bersrd tredje man pd sin sida. Betydelsen av detta hade nog
varken de strejkande eller vi i tidningsledningen riknat med i forvig.

Nir jag bide orolig och litet vilse forsoke f& klart det sista av
den tidning som medarbetare i stort firdigstillt innan de gick ut
i konflikt skrev jag en kort text i onsdagstidningens vinsterkryss —
platsen @imnad f6r tidningens viktigaste nyhet lingst upp till vinster
pa den dévarande fullformatstidningens f6rstasida. Jag skulle sedan
dterkomma med en text pd samma plats varje dag som konflikten
fortsatte:

24 april: DN ute trots allt
Dagens Nyheter kommer ut. Men Dagens Nyheter ser inte ut som
den ska.

Det gick inte att undvika konflike pa tidningarna pd tisdagsef-
termiddagen. Men Dagens Nyheter méste komma ut. Ansvaret som
utgivare innebir att jag sjilv och mina chefredaktdrskolleger Hans
Bergstrom och Arne Ruth méste se till att tidningen kommer ut hur
den in ser ut.
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Denna onsdag kan vi fora in ndgra av tidningens vanliga avdel-
ningar som firdigstilles innan konflikten bréc ue. Vi har ocks
anvint artiklar firdigskrivna for morgondagens tidning av medar-
betare innan de gick ut i strejk.

Denna forstasida och ytterligare en nyhetssida har diremot
ett mycket avvikande utseende. Tiden har varit knapp den forsta
ensamma dagen pd redaktionen och jag hoppas att lisarna kommer
att kinna igen sig bittre dagar som kommer.

Det 4r min férhoppning att ni alla ldsare har forstdelse for vir
strivan att fortsatt ge ut tidningen och har tilamod med de ofull-
komligheter det kommer att bli.

Bide prenumeranter och lésnummerképare ska inte behova
betala for tidningen under konfliktdagarna. Prenumerationerna
forlings med det antal dagar som abonnenterna inte fir en vanlig
tidning.

Tack for ate ni vill vara med oss i DN under ndgra underliga dagar
i tidningens historia!

ANDERS MELLBOURN

Ansvarig utgivare

Vid de konflikter som vanligtvis drabbar tredje man kan cheferna
inte ersitta de anstillda. De kan inte kora bussar eller tdg, inte
undervisa varje klass i skolan eller ta hand om sjuka och vardbe-
hévande. Det kunde naturligtvis inte heller vi chefredaktérer och
redaktionsledning i april 1996. Men vi f6resatte oss att inda ge ut
en tidning som pd ndgot sitt var igenkinnlig och som kunde upp-
ritthdlla — kanske till och med bygga ut — kontakter och fortroende
med ldsarna. Jag och mina kolleger pd de andra konfliktdrabbade
tidningarna sdg detta som en plikt utifrin uppdraget att vara ansva-
rig utgivare. I detta hade vi naturligtvis samtidigt en majlighet att
paverka sympatier och skapa forstelse, inte for vira tidningar som
kommersiella foretag och arbetsgivare men som sambhillsaktorer och
formedlare av nyheter, insikter och opinioner.

Det kunde vi eftersom tidningsledare alltid varit en del av den
redaktionella verksamheten. Vi kunde det trots att den grafiska per-
sonalen sympatistrejkade genom att den tekniska produktionen inte
lingre byggde pa blysittning av text och litografiska bilder utan pa
att DN i ett 6vergingsskede mot redigering helt pa skirm framstill-
des genom att datasatt text och bilder klistrades in pd helark som
underlag for att framstilla trycksidor. Och klistra kunde vi, om in
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snett och vint ibland. Avgérande var ocksa att kvar i tjinst i huset
utan att vara indragna i konflikten var de faktorer — en i dag bort-
glomd yrkestitel — som hade till arbetsuppgift att fotografera ocksé
de mest illa hopklistrade sidor och skicka dem till tryckeriet.

Mot slutet av den f6rsta hela arbetsdagen under konflikten blev
den ansvarige utgivaren mahinda vil mingordig i vinsterkrysset pa
torsdagstidningen:
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25 april: Mer sorg 4n gott huméor

Det rddde en delvis uppsluppen stimning nir DN:s journalister
limnat tidningshuset i tisdags eftermiddag, rapporterade girdagens
Svenska Dagblad.

Expressen skriver vinligt att chefredaktor Mellbourn den férsta
ensamma tidningskvillen var p& gott humér trocs alle.

Visst dr det ldte att skdljas med i konflikevdgen och kinna adre-
nalinhalten i blodet stiga i kamp med ovana skalpeller och trilskande
datasystem.

Men egentligen ir ju allt bedrévligt. Det ir jag dvertygad om att
mina strejkande medarbetare egentligen ocksd kinner.

Aldrig — inte ens under de allvarligaste verliggningarna om per-
sonalbesparingar for ndgra ar sedan — har jag kiint en sédan dov och
nedslagen stimning pé redaktionen som nir jag kom tillbaka frin
tidningsutgivarnas styrelseméte och insikten spred sig att det skulle
bli konflikt. Tysta limnade kollegerna mig och redaktionsledningen
ensamma kvar samtidigt som vi utvixlade diskreta vinskapsbety-
gelser.

Knappast nigon kan kinna att den hir konflikten ir rite. Anda
l&ter vi oss i en forening av ett skeendes egen inre dynamik och i
lojalitet med den uppforandekod som giller i Organisationssverige
dras in i ett skeende som inte later sig stoppas.

Jag har sagt, och jag upprepar det, att jag sjilv inte kan f6rstd hur
journalistforbundet kan driva en for allminheten, och for den delen
dven manga insatta, svirbegriplig paragrafstrid till en jictcekonflike.
Som medlem av motpartens styrelse uppfattade jag det som om att
inget annat 4n kapitulation krivdes av oss.

Tidningsledare och journalister férenas i en kinsla av att tid-
ningsutgivning ir nigot av sirskild vikt. Vi kinner att vi har bade
samhilleliga och publicistiska mal for var verksamhet. Vi arbetar
dagligen med detta, nira varandra, i en ganska ovanlig arbetsgemen-
skap. Andi har vi pa det fackliga omridet nistan vid varje forhand-
lingstillfille konflikter och meningsmotsittningar i en omfattning
som ocksa den ir ovanlig jaimf6rt med sambhiillet i dvrigt.
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Den som ir lagd for psykologiska spekulationer skulle kunna
finna ett intressant motsigelsefullt samband i féreningen av ovanlig
nirhet i det dagliga arbetet och ovanlig spanning i férhandlingsum-
ganget.

Trogna det reglemente som giller vid arbetskonflikter i vart sam-
hille (hir dr sannerligen inte den svenska modellen déd) haller vi
som nu arbetar pi Dagens Nyheters redaktion strikt pa vara roller.

Bara vi tre chefredakedrer gor allt vilket innebir att jag sjilv
huvudsakligen dgnar mig &t en primitivare version av hur grafiske
arbete sdg ut for en tio ar sedan.

Mats Holmberg, redaktionschef och stillféretridande utgivare,
haller sig till sin vanliga dagliga uppgift att ta fram och vilja nyheter
som han sedan limnar till min textbehandling.

Nagon kanske undrar varfér vi fortfarande publicerar artiklar frén
enstaka medarbetare pa redaktionen. Vad det rér sig om dr material
som var klart fore det magiska klockslaget 15 i tisdags eftermiddag
och var framsdille for acc foras in de nidrmaste dagarna. De sidor
som liknar vanliga DN-sidor men ir litet suddigare dr kopior av
fardigproducerade sidor som vi faxar frdn redaktionen till tryckeriet.

Att annonserna ser ut som vanligt beror p4 att ingen pa annons-
avdelningen ir uttagen i strejk. Diaremot har vi av savil tekniska som
konfliktpolitiska skil svart att blanda text och annonser p& gemen-
samma sidor pé sedvanligt sitt.

Det samlade resultatet blir att denna vanligtvis hégprofessionella
tidningsorganisation framstiller sidor som vad giller den slutliga
formen ligger efter méngen f6reningstidning framstilld pa desktop.

Anda ir jag 6vertygad om att det stora flertalet lisare delar vir
overtygelse om att Dagens Nyheter trots allt miste komma ut.

ANDERS MELLBOURN
Ansvarig utgivare

PS. Kollektivavtalet giller inte utomlands. Dirfor forekommer
ocks3 texter frin medarbetare bosatta eller utsinda utanfér Sveriges
granser.

Hir kan man ldte urskilja ett antal syften hos avsindaren. Texten
har fitt ett mantra om att Dagens Nyheter méste komma ut som
ska aterkomma varje dag framéver. Man anar att sjilvfortroendet
och huméret stigit hos den arbetande ledningsgruppen samtidigt
som det giller att undvika hybris i kommunikationen utit. Onskan
att skapa samhorighet med ldsarna 4r uppenbar, samtidigt som hir
finns ganska oblyga forsok att stricka ut handen till medarbetarna
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som blivit motpart i en konflikt. Medarbetarnas professionella kom-
petens erkinns. De i det praktiska arbetet tafatta cheferna utmalas
nistan som den svagare parten i sammanhanget. Dirfor gir sorgen
fore det goda huméret i rubriken.

Redogorelsen for lidsarna hur arbetet gar till fyller samtidigt syftet
att soka forvissa motparten om att arbetet sker fullt i enlighet med
lagar och avtal. Resonemanget om sjilva konflikten kan méhinda ses
som ett skamgrepp att uppritthilla tolkningsforetride och antyda
en egentligen grundliggande samsyn och samhérighet mellan de
stridande parterna.

I niista dags tidning har huméret stigit ytterligare. Som jag minns
det hade vi d& kommit verens om att varje dag oka antalet nigor-
lunda anstindigt framstillda sidor med dtminstone en. Sjilvironin
kompletterar redaktionella utvecklingstankar och tonen i vinster-
krysset 4r nidrmast littsam men dimpas i ett PS vid manusstopp.

26 april Texten lever i enklaste form

DET véras for textilskarna bland Dagens Nyheters lisare. Efter tvd
dagars nédproduktion av DN ndr oss en stadig strém av vilgdngs-
onskningar fran ilskare av gammaldags tidningar:

— Inte en djivla massa bilder. Text...ren text... S& lingt frin TV3
man kan komma, faxar exempelvis skidespelaren Stellan Skarsgdrd.

— DN har fitt en seridsare framtoning — pdminner om Neue Ziir-
cher Zeitung, skriver foretagskonsulten Stefan Bjorklund som hop-
pas att vi drar rite konsekvenser av strejken och minskar omfinget
pa tidningen framdver. D3 skulle vi ocksd spara papper vilket vore
bra av miljoskal.

Jag har naturligtvis besinning nog att inse att dessa och andra
positiva omdémen kan vara priglade av konfliktstundens hetta och
kanske mest har karaktiren av hejarop med glimten i gat.

Men s3 hir under nigra dagar — mer métte det inte bli — kiinner
sikert manga av vara lisare en sirskild glidje 6ver att £3- koncentrera
sig pa texterna. Och idven om stilval och spaltbredder hoppar gar
texten uppenbarligen fram.

I detta ligger naturligtvis en glidje och killa dill f6rtrdstan hos en
tidningsredakedr. I konkurrens med alla forbiflimrande bilder frin
eterns nya medier finns hos manga ett grundliggande f6rtroende for
det skrivna ordet och vad det formedlar.

Det ir ddrfor vi tror pé tidningen och i vdrt dagliga arbete utgér
fran atc detta gammaldags massmedium fortfarande har éverligsna
egenskaper.
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Dirmed inte sagt att det inte behovs bilder. Redan i denna fre-
dagstidning har vi under rddande filtmissiga forhallanden fice fram
ndgra bilder. Och nir produktionen kommer igdng som vanligt igen
hoppas vi pd manga fina bilder av DN:s skickliga fotografer i den f6r
en dagstidning 6verligsna kombinationen av text, foto och grafik.

Men visst vill vi dra ndgra praktiska lirdomar ocksd av dessa
strejkvillkor. En mer koncentrerad tidning planerar vi faktiskt redan
att komma iging med.

Att innehéll 4r viktigare dn formen ir en lirdom av den hir kon-
flikten. Men ska vi som ldser och gor Dagens Nyheter kiinna att var
tidning 4r oumbirlig behdvs en form. Och den ska skapas av andra
dn oss chefredaktérer.

Men till dess fir ni en sned och vind tidning. Fér trots allt méste
Dagens Nyheter komma ut.

ANDERS MELLBOURN
Ansvarig utgivare

PS I skrivande stund nds jag av meddelandet att det lagts ett extra
varsel frén journalistforbundet om blockad av TT-telegram till bland
annat Dagens Nyheter pd grund av strejkbryteri. Det méste vara ett
ndgot underligt svar p min krénika i gdrdagens tidning dir jag rakt
redogjorde for hur vi framstiller denna nédtidning.

For journalistférbundet kan denna annars inte ha innehéllit
nigra nyheter eftersom jag redan innan konflikten brét ut redovi-
sade f6r DN:s journalistklubb hur vi tinkte arbeta.

Ar det inte tillfille att ta ett djupt andetag och fundera pa vad vi
haller pd med?

Stellan Skarsgérd besinnade sig till nista dag och skickade ett klar-
gorande om att han sjilvklart i sjilva arbetskonflikten stod helt och
fullt pd lontagarnas sida. Det inligget gav vi naturligtvis plats for.
Dagen dirpd ir konflikten nistan borta frin vinsterkrysset. Lor-
dagsutgivningen riddas av det redan firdigframstillda manadsma-
gasinet och jag kunde néja mig med en ganska konventionell mark-
nadsforingstext:

27 april: Perspektiv med bade text och bild
NU tar vi trots konflikt betalt, 5 kronor, for Dagens Nyheter.
Atminstone denna l6rdag.

P4 lastpallarna vid véra tryckerier har nimligen sedan nigra dagar
legat majnumret av Dagens Nyheters manadsmagasin helt orért av
pagiende konflike.
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Och den DN-lisare som till dventyrs fortfarande har svért att
forstd varfor vi som dagstidning ger ut ett minadsmagasin, fir nu
riktigt chansen att utan konkurrens med andra DN-reportage for-
djupa sig i magasinet som daglig l6rdagsldsning.

Den som de senaste dagarna glact sig 6ver atcc DN har blivit
mindre omfingsrik, sparar papper och dirmed tir mindre pa vira
skogsresurser kan d& osokt skaffa sig ytterligare perspektiv med hjilp
av PO Tidholms och Hékan Lindgrens reportage om den svenska
storskogen och skogsindustrin.

Den som med mig oroar sig éver de fortsatta svirigheterna att
hantera konflikeer i vér tid (alltifrin Mellandstern och det tidigare
Jugoslavien till den svenska tidningsarbetsmarknaden) kan mdota
fredspristagaren Dalai Lama redan nu, ett par veckor innan han
kommer till Stockholm.

Den som tillhér den hittills tysta fsrmodade majoritet som fort-
farande gillar bilder i tidningen och god form fir sjilvklare sict lyst-
mite i magasinet. Dess forstasidor ir for évrigt sd prisbemingda i
formsammanhang att en var nominerad dll ett guldigg vid reklam-
branschens stora monstring i torsdags kvill.

Men de textentusiaster som glatt sig de senaste dagarna och med
vilkas hjilp jag kiinde att jag fitt igdng en ny kulturdebatt med gir-
dagens forstasideskronika, kan ocks kinna sig helt lugna. I magasi-
net finns ménga rikeigt linga texter.

Och den som mest oroar sig om det blir ndgra kryss i DN under
konflikten fir ocksd en hirlig linglérdag med Dagens Nyheter: Vi
har bade Enar Akereds minadskryss i magasinet och sedvanligt lor-
dagskryss under radioprogrammet i del B.

I dag finns extra skil till att Dagens Nyheter trots allt maste
komma ut.

ANDERS MELLBOURN
Ansvarig utgivare

Sedan ir det séndag och allvar igen. Da kom den text som nog var
den viktigaste under den hir tiden av DN:s ansvarige utgivare och
kanske ndgot bidrog till att konflikten skulle komma att blésas av
dagen dirpd. Rubriken provocerade men hir uttryckte jag en upp-
riktig och ikta oro for hur det skulle gd f6r Dagens Nyheter om
strejken utvidgades:
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28 april: Journalisterna strejkens offer

I DAG hojer vi den tekniska kvaliteten pd krisens Dagens Nyhe-
ter. Anda dtergir vi efter lordagens magasinsundantag till att inte
ta betalt.

Arne Ruth har fatt fart pa ett redigeringsprogram i sin dator och
publicerar kultursidor som sirskild sondagslisning. (Bidragen ir
skrivna fére konflikten och var avsedda for publicering de konflike-
dagar som gétt.)

Hirmed forsoker vi till en del gora tidningen pé det enklare sitt
som mdnga av vra strejkdrabbade kolleger i landsorten anvinder.

Till alla de vinliga lisare som hor av sig och siger att vi gor en
bra tidning under ridande omstindigheter méste jag nimligen siiga
att alla andra strejkdrabbade tidningar som jag sett d&tminstone rent
grafiskc dstadkommer ett mer tilltalande resultat 4n vi.

Tidningar med standardprogram fér redigering, mer datakun-
niga redakdonsledningar och behindigare sidstorlek 4n var har inga
storre svirigheter att bli framstillda. Aven den som inte har tillging
till egna skrivande och fotograferande medarbetare kan i dag utnyttja
en sddan mingd informationskillor och databaser att koppla upp sig
tll ate det jaimforelsevis enkelt gir atc ge ut ndgorlunda hyggliga
tidningar. Naturligtvis inte med de kvalitetsambitioner som vi pa
Dagens Nyheter normalt har men i alla fall.

Det hir 4r ingen nyhet, allra minst f6r mina chefskolleger pd
alla landets innu utkommande dagstidningar dir det ir varslat till
utvidgad strejk pd mandag.

De har haft en vecka mer in vi pd sig att forbereda utgivningen
under konflikt. De maste kinna sig uppmuntrade av hur vi som
redan 4r ute i konflike klarat oss. De har minga en tuffare attityd till
facket 4n vad vi i DN:s ledning haft. De har s gott som alla enkla
datorbaserade redigeringssystem och ir (jag kiinner dem ménga) mer
flyhinta framfr PC och Mac 4n vad jag och mina kolleger ir.

All normal logik skulle tala f6r att det blir ett slut pd konflik-
ten innan varslet om generalstrejk 18ses ut pd mandag eftermiddag
klockan tre.

Men konflikter har sin egen logik. Och p3 vilket sitt skulle lan-
dets tidningsutgivare kinna sig sirskilt oroade dver méjligheten atc
fortsatt ge ut tidningar efter den gingna veckans erfarenheter? Sna-
rare torde det vil kittla i fingrarna bland alla dem som inte dlskar
journalister — och de 4r ju ganska minga denna mediekritikens var
1996 — att ta chansen att sitta dit en yrkeskdr ordentligt.

Intresset for att ge ut tidningar billigt och utan kostsam appa-
rat for fast anstillda journalister och grafiker vixer. Tunnelbanetid-
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ningen Metro i Stockholm var redan fore strejken ett tydlige uctryck
for decta. Rimligtvis vidrar fler entreprendrer morgonluft nu.

Vem drabbas? Vem tjinar pé detta?

Aven om jag under pagiende konflikt ogirna vill utnyttja den hir
spalten till direkt polemik med motparten, tilliter jag mig att stilla
dessa nyhetsjournalistikens klassiska frigor om strejken till journa-
listfsrbundet och mina strejkande medarbetare.

Mitt eget svar ir ganska enkelt. Strejken kan bara tjina dem som
inte 4r intresserade av tidningsutgivning och nyhetsformedling med
kvalitet som kriver mycket arbete och goda resurser. Vi som vill kalla
oss seridsa publicister — redaktionsledare sévil som journalister —
borde oroas av de erfarenheter som gar att dra av den gingna veckan.

Nagot slut pd konflikten genom utnétning av de medelélders
herrar som 1 6dsliga redaktionslokaler framstiller de fitaliga redak-
tionella DN-sidor ni dessa dagar fir blir det heller inte. Varje jour-
nalist vet att dgonblickets kamp mot klockan, anstringningen atc
tll varje pris fi fram det egna materialet dll tryck ir yrkets livsluft
och drivkraft. I virt jobb ir det inte svart ace f3 fart pd den lilla extra
adrenalindllseromningen.

Fér vad som 4n hinder maste Dagens Nyheter trots allt komma
ut.

ANDERS MELLBOURN

Ansvarig utgivare

S4 var det och si kindes det. Annu en dag hade vi lyckats ligga en
ny sida till den tidning vi tog fram och kollega Arne Ruth hade kom-
mit dnnu lingre. Han hade pd sin privata dator lirt sig ett d ganska
nytt redigeringsprogram och kunde presentera en kultursida som sig
pafallande normal ut.

Dirmed blev det tydligt att konflikten langsiktigt hur den in
skulle sluta var farlig for journalisterna och deras yrke. Konfliktupp-
ligget fran journalistfacket hade nog férutsatt att utgivningen av
tidningen skulle upphéra efter ett par dagar. Man hade inte riknat
med att de arbetande cheferna skulle halla ut och till och med gora
litet battre ifrén sig for varje dag som gick. Hantverket var sannerli-
gen fortfarande primitivt men aningen snyggare och antalet produ-
cerade sidor 6kade for var dag. Och den hemredigerade kultursidan
blev den verkliga vindpunkten. Den kom sannolikt som en lika stor
overraskning for de strejkande som f6r oss chefskolleger.
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Men dven om vi kanske héll pd att vinna slaget om DN:s obrutna
utgivning, bérjade jag som framgir av sondagens vinsterkryss bli
uppriktigt orolig och ridd for hur min egen tidning skulle klara sig
om konflikten fortsatte och utvidgades. Som jag skrev skulle kolleger
och konkurrenter som varslats om att dras in i en nista strejketapp
kunna framstilla en professionellt vildigt mycket bittre tidning 4n
vad vi gjorde. De lig 6ver huvud taget lingre fram i den tekniska
utvecklingen och hade till riga pa allt haft en veckas forberedelsetid
medan vi var ute i konflikt. I Malmé hade Sydsvenskan redan under
de forsta konfliktdagarna gjort en tekniske bittre tidning 4n vi péd
DN. Chefredaktsren hade till och med givit sig ut pé filtet och med
egen text och bild refererat Malmé FE:s senaste allsvenska insatser.

Vart klippande och klistrande hade under en knapp vecka nitt
kultstatus. Men i en kommande konkurrens med kolleger som
gjorde bittre ifrdn sig, skulle nog den uppskattningen vara lika litt
forgdngen som den varit vunnen. Mina vinsterkryssreflektioner
skulle i lingden inte kunna uppritthélla vare sig sin diskreta charm
eller sin relevans.

Utgivarens utliggning av sin vinda infor detta kan i efterhand
ses tinja grinserna for den kollektiva samhérigheten i den egna
arbetsgivarparten i en konflikt. Infér bade tredje part och motparten
utmalas kollegerna pé utgivarsidan och bland nya medieentreprens-
rer som de verkliga hoten och motstdndarna i den framtida medie-
utvecklingen. Utgivarens bekymmer éver hur Metro under sitt da
forsta utgivningsdr skakat om tidningsvanorna och upplagorna i
Stockholm lyser nog igenom.

Oron for fortsittningen kanske ocksd avspeglade sig i en redak-
tionell frustration som med aningen patetisk bitterhet i tonfallet
skulle ta vinsterkryssplatsen i nista dags tidning:

29 april: Nir nyheterna inte blir sedda

NAR jag efter ett par timmars extra sovmorgon vaknar pi sondagen
och slar pa radioekots nyhetssindning kl 9 kan jag konstatera att
nyhetsliget med ett ohyggligt undantag ir lugnt.

En véldsgalning i Australien som skjutit minst 30 minniskor till
dods och tagit gisslan 4r huvudnyhet jimte ett referat av den senaste
partimitningen frén Sifo. Den har ungefir samma innehéll som den
DN/Temo vi publicerade for tva dagar sedan.

Jag slar pa text-TV och hittar tre inrikestelegram med Sifon som
huvudinslag. TT har ungefir samma magra inrikesinneh3ll.
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En sak till av betydande intresse skulle dessa vordade kolleger
kunnat ha med. Det mest nya som jag sett denna morgon (med for-
behall f6r vad mina strejkdrabbade kolleger Sydsvenskan och Gote-
borgs-Posten som jag dnnu inte sett kan ha) dr var egen forstanyhet
i DN med Temos mitning av kirnkraftsopinionen.

Det iir en seriés mitning, gjord av ett ansett institut, firdig lagom
till remisstidens utging for energikommissionens betinkande och
med dtminstone tvd anmirkningsvirda resultat av betydande poli-
tiskt intresse: Majoriteten svenskar vill redan nu stinga en reaktor.
Centerviljarna delar inte sin partilednings uppfattning att &r 2010 ir
ett absolut mal f6r den svenska kirnkraftsavvecklingen.

Nyheter som dessa brukar vara som manna frin himlen pa son-
dagsredaktioner med nyhetstorka.

P4 ekot svarar morgonproducenten att det ir “redaktionens gene-
rella policy” att bara citera de etablerade partimitningarna. Man har
beslutat sig att vara vildigt sparsam med att citera den mingd av
mitningar i olika frigor som numera framstills frén olika hall.

P4 text-TV svarar en ensam nyhetsredaktor att hon har gjort
gingse virderingar, hinvisar till ekots och TT:s bedémningar och
papekar hirtill att hon 4r ensam och ocksd behover gora sport, vilket
tar sin tid.

PaTT svarar morgonansvariga att beslut om vad som ska klippas
ur sondagstidningarna fattas av nattlaget som inte lingre ir pa plats.
Hon lovar dock att undersoka saken och ringer snabbt tillbaka:
Nattginget hade bestimt sig for att ta med DN/Temo-miitningen,
men sedan hade det uppenbarligen inte blivit av pa grund av brist pa
folk pa natten. Men nu héll misstaget pa att rittas till.

Jag kan f6rstd alla de hir svaren.

Ocksa vanliga dagar hinder det att vi pd DN undrar varfér vi inte
blir citerade for egna nyheter.

Men denna séndagsmorgon tror jag varken att nyhetsvirderings-
principer eller dllfilligheter har styrt verksamheten. Och sa tréte och
omddmesnedsatt efter snart en veckas konflikctidningsmakande ir
jag inte att jag har drabbats av forf6ljelsemani.

Nog finns det en uttalad eller outtalad tanke bakom besluten
att hoppa 6ver DN:s mitning av kirnkraftsopinionen. De insatser
vi gor for att fi ut tidningen under pagdende strejk dr naturligtvis
irriterande for motparten. Enklast 4r d4 att véra tidningar, ocksd i
deras nddversioner, helt enkelt fortigs eller nonchaleras.

Till detta gér det att féra kommentarer av bide konfliktpsykolo-
gisk och principiell natur.



Sju dagar som skakade Dagens Nyheter

Varje psykolog kinner minniskans behov av att synas och bli
uppmirksammad. Dirvidlag 4r vi journalister i vanliga fall jimfore
med de flesta andra tillgodosedda dver hovan.

Men sirskilt i en konflikt ddr stridsdtgirder brutit ut viixer snabbt
ens oro att vara ensam, osynlig och osedd.

Att vi som gor tidning psykas ma tillhéra den pagdende stridens
regler. Men viktigare borde de regler som giller informationsfriheten
och den journalistiska professionalismen och yrkesetiken: Ta fram,
virdera sjilvstindigt och bearbeta de nyheter som finns.

Uteblivna nyhetscitat ska inte behdva vara ytterligare ett skil for
att Dagens Nyheter trots allt maste komma ut.

ANDERS MELLBOURN
Ansvarig utgivare

PS Tidningskronikan i séndagens luncheko i P1 citerade var son-
dagsledare vilket hirmed noteras.

En ofullstindighet i vir egen redovisning av undersékningen om
kirnkraftsopinionen méste ocksd dtgirdas.

Undersokningen ir gjord av Temo {6r DN:s rikning 17—24 april
och bygger pd 1100 telefonintervjuer inom ett riksrepresentativt
sannolikhetsurval av befolkningen éver 15 &r.

Jag tror nog fortfarande att jag hade ritt i sak i min klagan. Men
sjalvomkan imponerar inte. P4 vig in i radiohuset pA mandagsmor-
gonen for en nyhetsintervju, fingades jag i trappan av en bister Ker-
stin Brunnberg i Sveriges Radios nyhetsledning som betackade sig
for sidana pdhopp och ville ha en ursike.

Men nu gick utvecklingen i sjilva konflikten snabbt. P4 eftermid-
dagen limnade jag kollegerna i Marieberg for att pd Kungsholms-
torg tillsammans med tidningsutgivarnas stora férhandlingsdelega-
tion invinta svaren pd det medlarbud som lagts fram under den
gingna helgen. Utgivarna sade ja men sjilv misstrostade jag om vad
Journalistférbundet skulle siga och f6rsokte bereda mig péd dnnu en
vecka utan andhidmtning.

S& kom beskedet. Ocksa Journalistfsrbundet hade sagt ja till med-
larna och konflikten var 6ver. Jag minns littnadens klump i brostet
och tdrar i 6gonen och skyndade mig snabbrt tillbaka till redaktionen
genom Ralambshovsparken. Mitt sista vinsterkryss kunde goras ut
av ordinarie forstasidesredaktér i riktigt typsnitt och enligt gingse
redigeringsprinciper:
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30 april: En riktig Dagens Nyheter igen

Nir jag hunnit dllbaka frin Tidningsutgivarnas sista konfliktsam-
mantride med budskapet att strejken var over strax fore klockan
tvé i gir eftermiddag, var medarbetarna redan pa plats. Jag kunde
snabbt glida in i en strid strom av medarbetare som var pa vig in i
redaktionslokalerna. Aterseendets glidje var pitaglig hos alla parter.

Mindre 4n en timme senare hade redaktionschef Mats Holm-
berg fatt fart pd det forsta planeringssammantridet med alla vira
avdelningar. Jag kunde se mina tinkta klistrade sidor forsvinna i
glomskan.

Dagens Nyheters redaktion var pa ging igen.

Det dr sa det ska vara. For att gora Dagens Nyheter krivs jour-
nalister. Det krivs goda texter, bilder och en fin form. Ndgot annat
har vi inte velat visa genom att ge ut tidningen under den gingna
veckans sirskilda forhallanden.

Dessvirre tar det litet tid till dess den fullt dtertagna akeiviteten
syns i tidningen. Denna valborgsmissoaftonstidning ir en av de tun-
nare pd linge. Vi kan bara gora tv delar och flera avdelningar kom-
mer att vara ordendigt rumphuggna. Konfliktspar kommer ocksd ate
synas i tidningarna senare i veckan, dven om de fyra delarna kommer
att vara tillbaka i torsdagstidningen.

Men sedan stridsstimningarna snabbt férflyktigats finns natur-
ligtvis erfarenheter kvar att dra for framtiden.

Vi har under en lingre tid talat pd DN om behovet av att gora en
mer koncentrerad tidning. Kinslan av att lisarna vill ha en tidning
de littare hinner med har bekriftats de hir dagarna och vi har fict
ytterligare motiv for de férindringar vi vill géra. Internt kommer vi
sikert ocksd att behova fundera dver vér tekniska produktionsappa-
rat och dess komplikationer. Arne Ruths kultursidor framstillda péa
hemdator kan inte £ ga spérlost forbi.

Mycket har saknats i DN under konflikten — ekonomirapporte-
ring, teater och néjen med mera. Men en sirskild lirdom av konflik-
ten ir att det grundliggande arbetet, den lokala rapporteringen, inte
gar att klara enbart med tillgéng till nyhetsbyrer och utrikeskorres-
pondenter. Skildringen av Stockholm har nistan helt férsvunnit ur
konfliktens tidningar. Och nyheter, kritisk granskning och reportage
om Stockholm 4r vad vi alla vill ha i Dagens Nyheter.

Lokalbevakningen idr ett skil tll ace Dagens Nyheter méste
komma ut. Vilkommen tillbaka till en snart igen fullvirdig DN!

ANDERS MELLBOURN
Ansvarig utgivare
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Hur sjilva avtalet blev efter konflikten har jag mycket vaga minnen
av. Loneutfallet blev nog ganska hyggligt for journalisterna. Utgi-
varna 4 sin sida kunde fortsatt hivda ritten till utgivning pa flera
plattformar, det som idag blivit en sjilvklarhet.

Journalisters arbetsvillkor har det snart kvartssekel som gitt sedan
konflikten blivit osikrare och konkurrensen frin icke-professionella
medieentreprendrer har nirmast exploderat genom sociala medier.
Foér dagens tidningsledare och journalister 4r nog den hir historien
mycket otidsenlig, samtidigt som mycket kinns igen.

Litet anmirkningsvirt dr kanske att konflikten limnat f3 spér i
historien. Det som mest dyker upp 4r minnen om det mirkliga klip-
pandet och klistrandet som fitt en bestdende kultstatus. (Se exem-
pelvis ett avsnitt frin 2014 av designprogrammet Typo i Sveriges
Radio P1, https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/314906?programid=
4387&play.)

Leif Borins stora dokumentation av Dagens Nyheters ekonomiska
utveckling under den hir tiden (Dagens Nybeter 1970—1999. Ett tid-
ningsforetag i stindig forindring, DN, 2002) tar upp konflikten pd
en halvsida och konstaterar att tidningens forlust pa konflikeen, 33
mbkr, i stort ticktes av bidrag frén Tidningsutgivarnas konfliktkassa.

Stig Hadenius auktoritativa historieskildring av DN (Dagens
Nybheters historia. Tidningen och makten 1864—2000, Bokforlaget
DN, 2002) nimner konflikten pi ett par rader (men det — om det
far avslojas — mest pd grund av en direke friga frin forfattaren till
mig om det fanns nigot jag ville att han skulle ta upp, nir han strax
fore manuslimning kom p4 att han ville fA med ngot i boken ocksé
om min korta chefstid). Min gamle kollega Clas Barkman skriver
litet om konflikten i sin bok Mina chefredaktirer (DN 1968—2014,
Atlantis, 2014). En artikel pd nitet i Fria Tidningen 2013 forsoker
sitta konflikten i sammanhang med den aktuella utvecklingen av
journalisters arbetsvillkor (http://www.fria.nu/artikel/97846).

Fér oss inblandade finns dtminstone ett starkt minne av vad kon-
flikter gor med oss minniskor. Det 4r i och for sig inga mirkvirdiga
djupsinnigheter.

Gér det att formulera ett tydligt mél — i vart fall att Dagens Nyhe-
ter méste komma ut — dr det ldtt ate samlas kring det och avskdrma
sig frin annat. Ocksa vi som inte uppfattar oss som sjilvklara tiv-
lingsminniskor blir nirmast automatiske stridisar. I gruppsamman-

hallningen finns ocksd en pataglig glidje och upprymdhet. Nyhets-
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ansvarige redaktionschefen Mats Holmberg ville inte méta strejk-
vaktande redaktionskamrater pd vig till och frin jobbet utan sov
over pa redaktionen hela veckan. Efterdt sa han att han inte skulle
kunna tinka sig att byta bort erfarenheten av den hir veckan mot
aldrig s& minga miljoner i avgingsvederlag (sddana begrepp var da
aktuella pd DN i personalnedskirningstider).

Samtidigt var det — som framgir av utgivarens sista vinster-
krysstext — sillsamt hur snabbt en konfliktspinning kan upplosas
och ersittas av en dterupprittad, nirmast forstirke, sammanhéllning
och arbetsgemenskap. Normaliteten med dess kollegialitet och vin-
skaper ir en stark kraft.

Konflikten var slut dagen fore Valborgsmissoafton. D3 skulle
kungen fylla 50 &r och ansvarige utgivaren for landets stdrsta mor-
gontidning var inbjuden. Det hade férorsakat mig vissa bekymmer.
Skulle man som republikan och chef for en tidning med en mot
kungamakten kritisk linje 4nda tacka ja? Det var ju 4nda statschefen
i en demokrati som bjod in foretridare for olika samhillssektorer.
Jag ridfrigade forstds Magdalena Ribbing som kort sa att avgéran-
det var mitt. Men om du tackar nej, si 4r det en markering frin
tidningen. Det kunde jag inte komma undan.

Jag tackade ja och dagen efter en veckas konfliktklippochklist-
rande stod hustrun och jag i kén in pa slottet for att hilsa. Det f6ll
sig sd att statsministern plotsligt stod bakom oss med di ny hustru
och pa strilande humor.

— Gratulerar till att konflikten 4r 6ver, sa Géran Persson. Jag tror
att det hir hade kunnat bli riktigt farligt om det fortsat, sirskilt for
journalisterna.
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